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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

                                                                          
บทที่ 1  บทน า 

 1. หลักการและเหตุผล                                                                                                                                                                                   
                    บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลท าให้การท างานขององค์กรไม่มีประสิทธิผล มีความล่าช้า   
และเกิดความเสียหายต่อกระบวนการท างาน ดังนั้น องค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดท านโยบายและกลยุทธ์การ 
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม  
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                    จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนาเชิงคีรี จึงได้จัดท านโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้ 
พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 
- 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์
                    2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี วิธีการปฏิบัติงาน 
ตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย 
                    2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
                    2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม 
                    2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร ในองค์การ 
บริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น  

3. เป้าหมาย 
                   3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น  
ในระยะสั้นของผู้บริหาร 
                          3.1.1 พนักงานส่วนต าบลสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
                          3.1.2 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่นเป็นไปอย่างโปร่งใสของ  
พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมและจริยธรรม  
                          3.1.3 พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ 
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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                    3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น 
ในระยะสั้นของพนักงานส่วนต าบล 
                          3.2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่ง 
สายงานผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
                          3.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่ง 
สายงานผู้ปฏิบัติทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 

                          3.2.3 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่นให้การสนับสนุนพนักงานจ้างได้รับการพัฒนา 
ในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
                    3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น 
ในระยะสั้นของประชาชน 
                          3.3.1 พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น สามารถให้บริการ 
ประชาชนอย่างสะดวกรวดเร็ว  
                          3.3.2 พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น สามารถให้บริการ 
ประชาชนได้อย่างทันท่วงที และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ 
                   3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลในระยะยาว 
ของผู้บริหาร 
                          3.4.1 องค์การบริหารส่วนต าบลนาเชิงคีรี มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
                          3.4.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศทางด้าน  
การบริหารจัดการ 
                   3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น  
ในระยะยาวของพนักงานส่วนต าบล 
                          3.5.1 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
                          3.5.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น ให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความ 
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 
                   3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น 
ในระยะยาวของประชาชน 
                          3.6.1 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสใน 
การบริหารงาน 
                          3.6.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นที่ได้     
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          3.6.3 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น สามารถท างานตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที 
                          3.6.4 พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น สามารถสร้างความ 
สัมพนัธ์อันดีกับประชาชน และสามารถท าให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ 
                องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา 
และโอกาสการเจริญก้าวหน้าในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT ดังนี้ 
                1. การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา (โดยเทคนิค SWOT) 
                     การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่นนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของ การพัฒนาท้องถิ่น จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ี เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
ปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร ทิศทางในการพัฒนาท้องถิ่นจ าเป็นต้องใช้จุดแข็งและศักยภาพท่ีมีอยู่ให้เป็นประโยชน์เป็นพลังขับเคลื่อน
ในการพัฒนา นอกจากนี้จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในสังคมและให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาการบริหารราชการและการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนและเป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับมีส่วนร่วมและมีโอกาสเข้าถึงบริการสาธารณะอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม โดยยึดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการพัฒนา 
และแก้ไขปัญหาแบบบูรณการระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม ในจังหวัด เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ขององค์กรการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่นก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
               2. องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่นวิเคราะห์ด้วยเทคนิค (โดยเทคนิค SWOT Analysis จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งได้มีการ
วิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะเสี่ยงหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนา ด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพใน
ปัจจุบันเพื่อใช้ก าหนดเป็นทิศทาง และแนวทางการพัฒนาการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่ชัดเจน มีหลักแนวคิด
วิเคราะห์ที่สามารถให้ค่าตอบในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ใน 
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การก าหนดการด าเนินงานในอนาคต และเพ่ือให้ตรงตามประวัตถุประสงค์กับวิสัยทัศน์พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนหมากมุ่นที่ได้ก าหนดไว้ดังนี้ 
                   2.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 
                         (1) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง มีการ
ท างานที่ยึดการวางแผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงาน คน เงิน ตามความเหมาะสม 
                         (2) ประชาชน หน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชน ได้รับข้อมูลข่าวสารขององค์กรให้การสนับสนุน 
ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงาน ให้ความร่วมมือ อีกท้ังยังให้เสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
                         (3) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชนและเคารพกฎ
กติกา ระเบียบ กฎหมาย ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจ ากัดได้เป็นอย่างดี 
                         (4) สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความรู้และเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่ และมีความ
กระตือรือร้นต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
                         (5) พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาบทบาท
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและหาความรู้เพ่ิมเติมภายใต้บทบัญญัติแห่ง
กฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมของการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
                         (6) พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ท างานโดยยึดมั่นใน
การสร้างความเป็น “เจ้าของ” ร่วมกันพัฒนาวิธีการ และขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นที่พึงพอใจผู้รับบริการ 
                         (7) มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนา งบประมาณ นโยบายผู้บริหาร แผนอัตราก าลัง 
ภายใต้ความเข้าใจตรงกัน ในบทบาทอ านาจหน้าที่ ของทุกภาคส่วนในเขตต าบลโนนหมากมุ่น คือ ประชาคม 
สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น ส่วนราชการอ าเภอ จังหวัด โดยทุกฝ่ายยึดมั่นในระเบียบกฎหมาย โดย
เคร่งครัด 
                         (8) สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร อยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสมความส าเร็จร่วมกันโดย
มีวัตถุประสงค์ของงานลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายใน และมีการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ 
ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้ 
                    2.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 
                          (1) ต าบลโนนหมากมุ่น มีพ้ืนที่บางส่วนอยู่ในเขตพ้ืนที่ชายแดน ซึ่งมักเป็นอุปสรรคในการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะเส้นทางคมนาคมและสาธารณูปโภค 
                          (2) ปัญหาประชาชนขาดโอกาสทางการศึกษา 
                          (3) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้ต่อปียังน้อย 
                          (4) ปัญหาการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุขยังไม่ทั่วถึง  
                          (5) การพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้                                                       
การเน้นในเรื่องการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอเพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรให้มากขึ้น 
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                    2.3 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 

                          (1) นโยบายของรัฐบาล ที่ได้สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน โดย
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึ่งตนเองและการตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้เองส่งเสริมให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วม ในการด าเนินการตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ พัฒนาเศรษฐกิจของ

ท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศในท้องถิ่น ให้ทั่วถึงและ
เท่าเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้งพัฒนาประเทศท่ีมีความพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ โดย

ค านึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดนั้น 
                          (2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ านาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือให้

ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

                   2.4 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 
                         (1) เนื่องจากสภาพภูมิประเทศของต าบลโนนหมากมุ่นการเดินทางมาติดต่อหน่วยงานทาง
ราชการต้องใช้เวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายเป็นจ านวนมาก ท าให้ประชาชนบางพ้ืนที่ไม่สะดวกในการใช้บริการ  
                         (2) เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่รวดเร็ว กระแสบริโภคนิยมและกระแสวัฒนธรรม

จากภายนอก ส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นในบางเรื่องเปลี่ยนแปลงไป 
                         (4) โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนนที่ใช้สัญจรไปมาระหว่างหมู่บ้าน ต าบลและอ าเภอ มีสภาพ

ช ารุด ทรุดโทรม เป็นหลุม บ่อดินลูกรัง หรือมีสภาพเป็นถนนล าลอง ในช่วงฤดูฝนบางช่วงมีดิน 
                         (5) ขาดแคลนอัตราก าลัง ที่จะสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค



                                                   แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

                                                           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
                                              องคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น อ าเภอโคกสงู จังหวัดสระแก้ว 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 

1. กิจกรรมประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใส ในการ
ด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ  
(ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการ
ประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้
ในการบริหารงาน 

  ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

     1) การฝึกปฏิบัต ิ - ส านักงาน ป.ป.ช. 
- องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น 
 

2. โครงการเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง  
ผู้มีส่วนไดเ้สีย การสร้าง
จิตส านึก ทางสื่อสังคม
ออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม 
เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ 
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได ้

  ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

    1) การฝึกอบรม 
    2) การฝึกปฏิบัต ิ

- องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 

 3. การมสี่วนร่วมในกิจกรรม 
 ด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
 ที่ส าคัญของชาติและการบ าเพญ็ 
 ตนที่เป็นประโยชน์ 

 

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อย
ละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั 

      80,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

1) การฝึกอบรม 
 

- องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

    วัตถุประสงค์ 
   และเป้าหมาย 

    โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด     งบประมาณ 
       (บาท) 

 ระยะเวลาในการ 
     ด าเนินการ 

     วิธีการพัฒนา   หน่วยงานด าเนินการ 

 1.พัฒนาบุคลากรทุกระดับ  
 ให้ยอมรับการการ 
 เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
 ในองค์กร ในอนาคต 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในโครงการพัฒนาศักยภาพ
การบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

      80,000    1 ต.ค. 68 –  
   30 ก.ย. 69 
 

    1) การฝึกอบรม 
     

- กรมส่งเสริมการปกครอง 
 ท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษา 
ใหบ้ริการวิชาการ 
 

2.ส่งเสรมิและพัฒนาให้
บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และภาพ
ประชาชน 

กิจกรรมการมสี่วนร่วมใน
การป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงานราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 
เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน 
การป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้น
การทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็น
แบบอย่างท่ีดี 

      20,000    1 ต.ค. 68 –  
   30 ก.ย. 69 
 

    1) การฝึกอบรม 
     

- กรมส่งเสริมการปกครอง 
 ท้องถิ่น 
- ส านักงาน ป.ป.ช. 
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    โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ด าเนินการ 

   วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 

3. โครงการปฐม 
นิเทศบุคลากรใหม ่

ร้อยละของพนักงานบรรจุใหม ่เข้ารับการอบรม 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบตังิาน ร้อยละ 90 

      45,000    1 ต.ค. 68 –  
   30 ก.ย. 69 

   1) การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

4. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge 
Management :KM) จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผน
อัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

     25,000    1 ต.ค. 68 –  
   30 ก.ย. 69 

    1) การฝึกอบรม - สถาบันการศึกษา 
   ใหบ้ริการวิชาการ 



                                  

    โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด     งบประมาณ 
       (บาท) 

 ระยะเวลาในการ 
     ด าเนินการ 

     วิธีการพัฒนา  หน่วยงานด าเนินการ 

5. กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าให้
บุคลากรในสายงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     200,600    1 ต.ค. 68 –  
   30 ก.ย. 69 

     1) การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมการปกครอง 
 ท้องถิ่น 
- องค์การบริหารส่วนต าบลโนน
หมากมุ่น 
 

4. กิจกรรมส ารวจทักษะ
ด้านดิจิทัลของพนักงานใน
สังกัด (Digital 
Government Skill Self 
– Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วมกิจกรรม 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถ
ด้านดิจิทัลร้อยละ90 

      20,000    1 ต.ค. 68 –  
   30 ก.ย. 69 

    1) การฝึกอบรม 
    2) การฝึกปฏิบัต ิ

- องค์การบริหารส่วนต าบลโนน
หมากมุ่น 

      



        

    วัตถุประสงค์ 
   และเป้าหมาย 

    โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด     งบประมาณ 
       (บาท) 

 ระยะเวลาในการ 
     ด าเนินการ 

     วิธีการพัฒนา   หน่วยงานด าเนินการ 

5. ส่งเสริมและพัฒนาให้
บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และภาพ
ประชาชน 

กิจกรรมการมสี่วนร่วมใน
การป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงานราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 
เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน 
การป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้น
การทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็น
แบบอย่างท่ีดี 

      20,000    1 ต.ค. 68 –  
   30 ก.ย. 69 
 

    1) การฝึกอบรม 
     

- กรมส่งเสริมการปกครอง 
 ท้องถิ่น 
- ส านักงาน ป.ป.ช. 
 
 
 

             

 

 



 

 

 

 


