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ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น 
อ าเภอโคกสูง  จังหวัดสระแก้ว 

 
 



 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเินิงาิีี่อากกออห้เเกนดการีจกรน กการขดดกดิ
ระ้วอางผลประโยชิ์สอวิ ิกดบผลประโยชิ์สอวิรวมก้รือการรดบสนิบิ 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มา รการป้องกดิการีจกรน สามารถกะชอวยลดความเสี่ยงีี่อากกออห้เเกนดการีจกรน หิองค์กรไดเกดดงิด้ิก
การประเมนิความเสี่ยงดเาิการีจกรน กการออกแบบและการปฏนบด นงาิ ามมา รการควบคจมภายหิีี่เ้มาะสมกะ
ชอวยลดความเสี่ยงดเาิการีจกรน   ลอดกิการสรเางกน ส าิึกและคอาินยมหิการ ออ เาิการีจกรน ห้เแกอบจคลากรของ
องค์กรถือเป็ิการป้องกดิการเกนดการีจกรน หิองค์กรกีด้งิี้กการิ าเครื่องมือประเมนิความเสี่ยงมาหชเหิองค์กรกะ
ชอวยห้เเป็ิ้ลดกประกดิหิระดดบ้ิึ่งวอากการด าเินิการขององค์กรกะไมอมีการีจกรน ก้รือหิกรณีีี่พบกดบการีจกรน ีี่
ไมอคาดคนดโอกาสีี่กะประสบกดบปัญ้าิเอยกวอาองค์กรอ่ืิก้รือ้ากเกนดความเสีย้ายขึ้ิก็กะเป็ิความเสีย้ายีี่
ิเอยกวอาองค์กรีี่ไมอมีการิ าเครื่องมือประเมนิความเสี่ยงมาหชเกเพราะไดเมีการเ รียมการป้องกดิลอวง้ิเาไวเโดยห้เ
เป็ิสอวิ้ิึ่งของการปฏนบด นงาิประก ากซึ่งไมอหชอการเพน่มภาระงาิแ ออยอางหดก 

ก วด ถจประสงค์้ลดกของการประเมนิความเสี่ยงการีจกรน ก:กเพ่ือห้เ้ิอวยงาิภาครดฐกกมีมา รการก
ระบบก้รือกแิวีางหิบรน้ารกดดการความเสี่ยงของการด าเินิงาิีี่อากกออห้เเกนดการีจกรน ซึ่งเป็ิมา รการ
ป้องกดิการีจกรน เชนงรจกี่ีมีประสนีธนภาพ ออไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบรน้ารกดดการความเสี่ยงเป็ิการี างาิหิลดกษณะีี่ีจกภาระงาิ เองประเมนิความเสี่ยงกออิ
ปฏนบด นงาิีจกครด้งกและแีรกกนกกรรมการ อบโ เความเสี่ยงไวเกออิเรน่มปฏนบด นงาิ้ลดก ามภาระงาิปก นของการเฝ้า
ระวดงความเสี่ยงลอวง้ิเากากีจกภาระงาิรอวมกดิโดยเป็ิสอวิ้ิึ่งของความรดบผนดชอบปก นีี่มีการรดบรูเและยอมรดบ
กากผูเีี่เกี่ยวขเองก(ผูเิ าสองงาิห้เ)กเป็ิลดกษณะกPre-Decisionกสอวิการ รวกสอบภายหิกะเป็ิหิลดกษณะก ากดบ
 นด ามความเสี่ยงกเป็ิการสอบีาิกเป็ิลดกษณะกPost-Decision   

 
องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบ้รือปักกดยีี ่ิ า ไปสู อการีจก ร น กประอบดเวย  Pressure/Incentive ้รือกกกกกกกกกกกก
แรงกดดดิ้รือแรงกูงหก Opportunity ้รือกโอกาส ซึ่งเกนดกากชอองโ้วอของระบบ อางกๆกคจณภาพการควบคจมกก ากดบ
ควบคจมภายหิขององค์กรมีกจดอออิ และ Rationalization ้รือกการ้าเ้ จผลสิดบสิจิการกระี า ามีฤษฎีก
สามเ้ลี่ยมการีจกรน ก(Fraud Triangle)ก 
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 1.กความเสี่ยงการีจกรน ีี่เกี่ยวขเองกดบการพนการณาอิจมด นกอิจญา  ภารกนกห้เบรนการประชาชิ
อิจมด นก้รืออิจญา ก ามพระราชบดญญด นการอ าิวยความสะดวกหิการพนการณาอิจญา ของีางราชการกพ.ศ.ก
๒๕๕๘)ก 
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 2.กความเสี่ยงการีจกรน หิความโปรองหสของการหชเอ าิากและ  าแ้ิอง้ิเาีี่ 
 3.กความเสี่ยงการีจกรน หิความโปรองหสของการหชเกอายงบประมาณและการบรน้ารกดดการ
ีรดพยากรภาครดฐก 
 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
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การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขด้ิ อิีี่ก1กิ าขเอมูลีี่ไดเกากขด้ิเ รียมการหิสอวิรายละเอียดขด้ิ อิกแิวีาง้รือเกณฑ์กการปฏนบด นงาิ

ของกระบวิงาิีี่กะี าการประเมนิความเสี่ยงการีจกรน กซึ่งหิขด้ิ อิการปฏนบด นงาิิด้ิกยออมประกอบไปดเวย
ขด้ิ อิยออยกหิการระบจความเสี่ยง ามขด้ิ อิีี่ก1กห้เี าการระบจความเสี่ยงกกอธนบายรายละเอียดกรูปแบบก
พฤ นการณ์ความเสี่ยงเฉพาะีี่มีความเสี่ยงการีจกรน เีอาิด้ิกและหิการประเมนิ เองค าิึงถึงความเสี่ยงหิภาพรวม
ของการด าเินิงาิเรื่องีี่กะี าการประเมนิดเวยกเิื่องกากหิกระบวิงาิการปฏนบด นงาิ ามขด้ิ อิอากไมอพบ
ความเสี่ยงก้รือโอกาสเสี่ยง ่ ากแ ออากพบวอามีความเสี่ยงหิเรื่องิด้ิกๆกหิการด า เินิงาิีี่ไมอไดเอยูอหิขด้ิ อิก็
เป็ิไดเกโดยไมอ เองค าิึงวอา้ิอวยงาิกะมีมา รการป้องกดิ้รือแกเไขความเสี่ยงการีจกรน ิด้ิอยูอแลเวกิ าขเอมูล
รายละเอียดดดงกลอาวลงหิประเภีของความเสี่ยงซึ่งเป็ิกKnown Factor ้รือกUnknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงีด้งกปัญ้า/พฤ นกรรมีี่เคยรดบรูเวอาเคยเกนดมากออิกคาด้มายไดเวอากก
มีโอกาสสูงีี่กะเกนดซ้ าก้รือมีประวด นกมี  าิาิอยูอแลเว 

 

Unknown Factor ปักกดยความเสี่ยงีี่มากากการพยากรณ์กประมาณการลอวง้ิเาหิอิาค กปัญ้า/
พฤ นกรรม ความเสี่ยงีี่อากกะเกนดขึ้ิก(คนดลอวง้ิเาก ี ิไปกออิไขเเสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

 

 

  -3- 



เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกนดการกระี า จีกรน มากกวอาก25กครด้ง ออปี 
4 สูง โอกาสเกนดการกระี า จีกรน ไมอเกนิก20กกครด้ง ออปี 
3 ปาิกลาง โอกาสเกนดการกระี า จีกรน ไมอเกนิก15กครด้ง ออปี 
2 ิเอย โอกาสเกนดการกระี า จีกรน ไมอเกนิก10กครด้ง ออปี 
1 ิเอยมาก โอกาสเกนดการกระี า จีกรน ไมอเกนิก5กครด้ง ออปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสีย้าย ออภาพลดกษณ์ของ้ิอวยงาิกประชาชิไมอไดเรดบความสะดวกกเป็ิภดย
ดเาิความมด่ิคงกอาชญากรรมกและความรจิแรงอ่ืิกๆ 

4 สูง เสีย้าย ออภาพลดกษณ์ของ้ิอวยงาิกและประชาชิไมอไดเรดบความสะดวกก 
3 ปาิกลาง เสีย้าย ออภาพลดกษณ์ของ้ิอวยงาิก 
2 ิเอย มีคิรเองเรียิกแกเงเบาะแส 

1 ิเอยมาก 
ปรากฏขอาวลือีี่อากพาดพนงคิภายหิ้ิอวยงาิก/เรน่มมีความกดงวลและสอบถาม
ขเอมูล 

  ระดดบของความเสี่ยงก(Degree of Risk) แสดงถึงระดดบความส าคดญหิการบรน้ารความเสี่ยงกโดยพนการณากกากผลคูณ
ของระดดบโอกาสีี่กะเกนดความเสี่ยงก(Likelihood) กดบระดดบความรจิแรงของผลกระีบก(Impact)กของความเสี่ยง
แ อละสาเ้ จก(โอกาสก× ผลกระีบ)กก า้ิดเกณฑ์ไวเก4 ระดดบกดดงิี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดดบสูงมากก(Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแิิ 
2 ความเสี่ยงระดดบสูงก(High Risk : H) 9 - 14 คะแิิ 
3 ความเสี่ยงระดดบปาิกลางก(Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแิิ 
4 ความเสี่ยงระดดบ ่ าก(Low Risk : L) 1 - 3 คะแิิ 

  
หิการวนเคราะ้์ความเสี่ยงกะ เองมีการก า้ิดแผิภูมนความเสี่ยงก(Risk Profile) ีี่ไดเกากกการพนการณา 

กดดระดดบความส าคดญของความเสี่ยงกากโอกาสีี่กะเกนดความเสี่ยงก(Likelihood) และผลกระีบกีี่เกนดขึ้ิก(Impact) 
และขอบเข ของระดดบความเสี่ยงีี่สามารถยอมรดบไดเก(Risk Appetite Boundary) โดยีี่ 

 
 
  
 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ซึ่งกดดแบองเป็ิก4 ระดดบกสามารถแสดงเป็ิกRisk Profile แบองพ้ืิีี่เป็ิก4 สอวิก(4 Quadrant) หชเเกณฑ์หิการกดดแบองกดดงิี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแิิ มีมา รการลดและประเมนิซ้ า  
้รือถอายโอิความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแิิ มีมา รการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแิิ ยอมรดบความเสี่ยง 
แ อมีมา รการควบคจมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ า  
(Low) 

1 - 3 คะแิิ ยอมรดบความเสี่ยง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 
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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากมุ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการใน 

กาบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๑.กกระบวิการประเมนิความเสี่ยงการีจกรน  
โครงการกดดซื้อกดดกเางอากยดง เองพดฒิาห้เ 
เป็ิไป ามมา รฐาิและกรอบแิวีางี่ีดียน่งขึ้ิ 

3 
 

5 15 
 

 

 

 

 

 

-กมีการกดดี าและประกาศหชเิโยบาย 
การก ากดบดูแลกนกการีี่ดี้ดวขเอการ ออ เาิคอร์รดปชดิกและ
ระบบการแกเงขเอรเองเรียิก/เบาะแสเกี่ยวกดบการีจกรน 
และประพฤ นมนชอบ 
-กมีการประเมนิผลการควบคจมภายหิดเวย ิเองก
(Control Self Assessment) ดเาิความเสี่ยงีจกรน  

1.กิ าเครื่องมือการบรน้ารอยอางบูรณาการก
(Integrated GRC) และคูอมือการประเมนิ
ความเสี่ยงการีจกรน  ามแิวีางของ
ส าิดกงาิกป.ป.ี.กมาหชเเพ่ือยกระดดบความ
โปรองหสหิกระบวิการประเมนิความเสี่ยง
การีจกรน โครงการกดดซื้อกดดกเางิ ารอองก 
1กโครงการ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ/ 

การด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๒. มีการเรียกรดบผลประโยชิ์ อบแีิกากผูเรดบกเาง
หิการควบคจมงาิ  เชอิกเกเา้ิเาีี่ผูเรดบผนดชอบหิ
การควบคจมงาิเรียกรดบผลประโยชิ์กากผูเรดบกเางกิ
ี าห้เงาิีี่วอากเางไมอไดเมา รฐาิ 
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1.ผูเบดงคดบบดญชาขาดการควบคจมก ากดบ นด ามอยอางหกลเชนด 
2.เกเา้ิเาีี่มีปัญ้าีางการเงนิ 
3. มา รฐาิการ 
ด าเินิการีางวนิดยของพิดกงาิเีศบาล 

1.กผูเบดงคดบบดญชามีการก ากดบควบคจมและ
 นด ามการปฏนบด นงาิอยอางหกลเชนด 
2.กด าเินิการ รวกสอบหิีดิีีีี่ปรากฏ
พฤ นการณ์้รือไดเรดบขเอมูลีี่อากสออไป
หิีาง จีกรน  
3.กบดงคดบหชเมา รการีางวนิดยอยอางเด็ดขาด 
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